
 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของ  

เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีวัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้ 

๑.เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของ         

เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม  ๒. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

เจาคณะตําบลตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม จําแนกตาม

ปจจัยสวนบุคคล  ๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ของเจาคณะตําบลในจังหวัดนครปฐม 

การวิจัยโดยใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed method Research) โดยใชระเบียบวิธี

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยเก็บขอมูลจาก เจาอาวาสและ        

พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม จํานวน ๒๐๐ รูป แยกเปนเจาอาวาส จํานวน ๑๔๑ รูป และ    

พระเลขานุการ จํานวน ๕๙ รูป  และการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Quality Research) ท่ีเก็บรวบรวมขอมูล

โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) จากผูบริหารคณะสงฆ 

การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือหา

คาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และการ ทดสอบสมมติฐานคาที (t–test)  โดยการวิเคราะห เนื้อหา 

ผลการวิจัยสามารถนํามาสรุปอภิปราย และมีขอเสนอแนะ ไดดังนี้  
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล จํานวน และคารอยละของ เจาอาวาส       

และพระเลขานุการ  โดยจําแนกตาม  พรรษา อายุ  ตําแหนง และระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 

พบวา พระสังฆาธิการ ท่ีใชในการวิจัยสวนใหญ คือ พรรษาท่ีมากท่ีสุด ตั้งแต ๒๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน 

๗๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๘.๕ อายุ ไดแก อายุ ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๖๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๓.๕  

ตําแหนง ไดแก เจาอาวาส สวนใหญ  จํานวน ๑๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๗๐.๕  และระยะเวลาในการ

ดํารงตําแหนง ไดแก ๑ – ๕ ป จํานวน ๙๘ รูป คิดเปนรอยละ ๔๙.๐ 

 



 

 

๑๑๓ 

 

๕.๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นของเจาอาวาส

และพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

ความคิดเห็นของ เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นวา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = ๔.๐๓) และเม่ือพิจารณา

ในแตละขอวา มีระดับทัศนะอยูในระดับมากท้ัง ๔ ดาน สําหรับดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไดแก ดานขอ

วัตรปฏิบัติ  ( X = ๔.๑๑) รองลงมาไดแก ดานภาวะผูนํา  ( X = ๔.๐๓) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด

ไดแก ดานความรูการศึกษาอบรม ( X = ๓.๙๘) เปนรายดานสรุปไดดังนี้ 

๑) ดานภาวะผูนํา โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = ๔.๐๓) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท้ัง ๑๐ ขอ  สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไดแก สั่งการโดย

คํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน  ( X = ๔.๑๕) รองลงมาไดแกมีความคิดกาวไกลและรอบรูงาน

คณะสงฆ ( X = ๔.๒๐) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยูเสมอ    

( X = ๓.๖๗) 

๒) ดานความรูการศึกษาอบรม  โดยรวมอยูในระดับมากโดยรวมอยูในระดับมาก   

( X = ๓.๙๘) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท้ัง ๑๐ ขอ

สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไดแก มีความรูเก่ียวกับพระธรรมวินัยท่ีถูกตองได ( X = ๔.๔๑) รองลงมา

ไดแกสามารถประกอบศาสนพิธีไดถูกตองเหมาะสม  ( X = ๔.๒๗) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก     

มีความสามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ( X = ๓.๕๑) 

๓) ดานขอวัตรปฏิบัติ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๑) และเม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท้ัง ๑๐ ขอ  สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไดแก สํารวม

ในสิกขาบทท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว  ( X = ๔.๓๑) รองลงมาไดแกกระทําวินัยกรรมถูกตองตาม

ระเบียบแบบแผน  ( X = ๔.๒๗) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก จัดการศึกษาอบรมใหแกพระภิกษุ

สามเณรในตําบล ( X = ๓.๘๑) 

๔) ดานมนุษยสัมพันธ  โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = ๓.๙๙) และเม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท้ัง ๗  ขอ สําหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดไดแกวาง

ตนไดเหมาะสมกับสถานการณ ( X = ๔.๑๗) รองลงมาไดแกมีความเปนกันเองกับทุกคน  ( X = ๔.๑๖) 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแก ชวยเหลือหนวยงานราชการตามกําลังความสามารถ ( X = ๓.๘๑) 

 

 

 



 

 

๑๑๔ 

 

๕ .๑. ๓ การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตาม        

ความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นระหวางเจาอาวาสและ

พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

โดยมีรายละเอียดของแตละดาน ดังนี้ 

๑) ดานภาวะผูนํา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  จํานวน ๑ ขอ คือ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยูเสมอ 

โดยความคิดเห็นของพระเลขานุการท่ีมีตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลมีมากกวา     

เจาอาวาส สวนขออ่ืน ๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๒) ดานความรูการศึกษาอบรม  โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๔ ขอ คือ มีความรูในการเผยแพร

และแสดงธรรมไดมีความสามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมสามารถวิเคราะหแนวทางพัฒนา

งานคณะสงฆ และรอบรูการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการศึกษา โดย        

ความคิดเห็นของพระเลขานุการท่ีมีตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลมีมากกวา         

เจาอาวาส สวนขออ่ืน ๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๓) ดานขอวัตรปฏิบัติ  โดยภาพรวมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๑ ขอ คือ ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติ

ธรรมและปฏิบัติงาน โดยความคิดเห็นของพระเลขานุการท่ีมีตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ        

เจาคณะตําบลมีมากกวาเจาอาวาส สวนขออ่ืน ๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๔) ดานมนุษยสัมพันธ  โดยภาพรวมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จํานวน ๔ ขอคือ ชวยเหลือแนะนําผูใตบังคับบัญชา

เสมอมีความคลองตัวในการประสานงานกับหนวยงานตางๆคอยชวยเหลือและสงเคราะหชุมชนใน

กิจกรรมตาง ๆ และชวยเหลือหนวยงานราชการตามกําลังความสามารถโดยความคิดเห็นของ       

พระเลขานุการท่ีมีตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลมีมากกวาเจาอาวาส สวนขออ่ืน ๆ 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (หรือไมแตกตางกัน) 

 

 

 

 



 

 

๑๑๕ 

 

๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะ

ตําบล ตามความคิดเห็นของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

เจาอาวาสและพระเลขานุการ ผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นถึงปญหา อุปสรรค

และขอเสนอแนะตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นขอ งเจาอาวาสและ

พระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม สรุปไดดังนี้ 

ปญหา อุปสรรค คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นขอ ง

เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม 

 ๑) ปญหาดาน ภาวะผูนําท่ีมากท่ีสุดประกอบดวย  ผูนําไมมีความนาเชื่อถือ ไมสามารถท่ี

จะใหคําปรึกษากับผูอ่ืนได  จํานวน ๕๐ คิดเปน รอยละ ๒๕.๐  รองลงมา คือ ปญหาเกิดข้ึนภายในวัด  

ผูนําสวนมากจะไมแกไขใด  ๆ เลยจํานวน ๓๒ คิดเปน รอยละ ๑๖.๐  และนอยท่ีสุด คือ การปกครอง

คณะสงฆเปนไปดวยความยากลําบากจํานวน ๑๘ คิดเปนรอยละ ๙.๐  

 ๒) ปญหา ดานความรู การศึกษาอบรมท่ีมากท่ีสุดประกอบดวย  ผูนําไมมีความรู 

ความสามารถท่ีจะอบรมใครได จํานวน ๕๐ คิดเปนรอยละ ๒๕.๐ รองลงมา คือ การอบรมการศึกษา 

แกภิกษุ สามเณร เปนไปไดยาก จํานวน ๓๑ คิดเปนรอยละ ๑๕.๕ และนอยท่ีสุด คือ ผูนําขาด

คุณสมบัติทางดานความรู จํานวน ๑๔ รอยละ ๗.๐ 

 ๓) ปญหาดานขอวัตรปฏิบัติท่ีมากท่ีสุด  ประกอบดวย  ผูนําขาดการปฏิบัติตนท่ีดีตาม

พระธรรมวินัย และไมมีใครเปนแบบอยาง จํานวน ๕๖ คิดเปน รอยละ ๒๘.๐ รองลงมา คือ          

การปฏิบัติไมเปนท่ีนาเลื่อมใส และไมเปนท่ีเสื่อมศรัทธาแกศาสนิกชนจํานวน ๒๓ คิดเปน รอยละ

๑๕.๕ และนอยท่ีสุด คือ ผูนําจะไมปฏิบัติตามขอวัตรท่ีกําหนดไว จํานวน ๑๓ คิดเปนรอยละ ๖.๕ 

 ๔) ปญหาดานมนุษยสัมพันธ  ท่ีมากท่ีสุดประกอบดวย  สวนมากจะพูดจาวางตนไมสม   

แกการเปนผูนําท่ีดี จํานวน ๖๒ คิดเปนรอยละ ๓๑.๐ รองลงมา คือ ผูนําไมสามารถท่ีจะประสานงาน

กับใครได จํานวน ๓๔ ร อยคิดเปน อยละ ๑๘.๐ และนอยท่ีสุด คือ บางสวนคิดเองทําเองไม

ประสานงานตอใครเลย จํานวน ๒๑ คิดเปนรอยละ ๑๐.๕ 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

จากการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นของ      

เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีประเด็นท่ีคนพบและควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 

ความคิดเห็น เจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นวา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = ๔.๐๓) และเม่ือพิจารณา

เปนราย ดาน มีระดับ ความคิดเห็น อยูในระดับมากท้ัง ๔ ดาน ตามลําดับ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงไดแก       



 

 

๑๑๖ 

 

๑) ดานขอวัตรปฎิบัติ ๒) ดานภาวะผูนํา ๓) ดานมนุษยสัมพันธ  ๔) ดานความรู การศึกษาอบรมโดยมี

รายละเอียดของแตละดาน ดังนี้ 

๑) ดานภาวะผูนํา  โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = ๔ .๐๓) ซ่ึงแสดงใหเห็นวา  

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นขอ งเจาอาวาสและพระเลขานุการใน

จังหวัดนครปฐมมีการพัฒนาไปในทางท่ีดี สั่งการโดยคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงานมีความคิด

กาวไกลและรอบรูงานคณะสงฆ และมีการตัดสินใจสั่งการท่ีชัดเจน  ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ  จักรพรรดิ วะทา ๑ ไดทําการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของศึกษาธิการ

จังหวัดในทศวรรษหนา (ค.ศ. ๑๙๙๕ - ๒๐๐๕)” จากสรุปผลการวิจัย พบวา  

๑.๑ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพท่ีพึงประสงคดานนี้ คือ พัฒนาตนเองใหทันสมัย ใฝ

รู ใฝเรียน ขวนขวายหาความรูใหทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูเสมอ เปนคนมีเกียรติ นาเชื่อถือนา

คบ เปนตัวอยางของคนดี เปนนักประชาธิปไตย ใจกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน มีความ

มุงม่ันตอความสําเร็จของงานสูง มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคสูง มีความเปนมิตรยิ้มแยมแจมใสคบงายไมถือตัว มีความจริงใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผและเห็นอก

เห็นใจผูอ่ืน มีความหนักแนน คิดอยางมีเหตุผล มีเจตคติยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือรน 

กระฉับกระเฉง มีความยืดหยุนปรับตัวเขากับสถานการณไดดี มีความรูกวางขวางและมีความม่ันใจสูง

มีความเปนตัวของตัวเอง 

๑.๒ คุณลักษณะดานภาวะผูนํา พบวา เปนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไดแก การมี

ความสามารถในการตัดสินใจ ความเปนผูมีบารมีโดยคุณธรรมและความรูความสามารถใน           

การตัดสินใจ ความเปนผูมีบารมีโดยมีคุณธรรมและความรูความสามารถเปนท่ียอมรับ ความมี     

มนุษยสัมพันธสูง ความสามารถในการสรางทีมงานและพัฒนาการทีมงาน มีความสัมพันธใน                

การติดตอสื่อสารกับหนวยงานและบุคคล มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา มีความสามารถ

ในการกระจายอํานาจและมอบหมายงานใหผูอ่ืนปฏิบัติ 

๑.๓ คุณลักษณะดานทักษะทางการบริหาร พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคในดานนี้ 

ไดแก ทักษะในการแสวงหาความรู การมองการณไกล การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชใน            

การดําเนินงานคุณลักษณะของวิชาชีพผูบริหาร พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานนี้ไดแก การมี

ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี การมีประสบการณในการปฏิบัติงานและการศึกษา 0

� 

๒) ดานความรู การศึกษาอบรม โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๘) ซ่ึงแสดงใหเห็น

วาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นขอ งเจาอาวาสและพระเลขานุการใน

                                                           
�จักรพรรดิ วะทา , คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของศึกษาธิการจังหวัดในทศวรรษหนา (ค.ศ. ๑๙๙๕-

๒๐๐๕), ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี

นครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๘), หนา ๑๒๗-๑๓๙. 



 

 

๑๑๗ 

 

จังหวัดนครปฐม มีการพัฒนาไปในทางท่ีดี มีความรูเก่ียวกับพระธรรมวินัยท่ีถูกตอง  สามารถ

ประกอบศาสนพิธีไดถูกตองเหมาะสม  และ มีความรูเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีของเจาคณะตําบลเปน     

อยางดี ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ ผลงานวิจัยของ พระไพศาล ชิณชาง ๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

“คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาอาวาส ตามความคิดเห็นของเจาอาวาส กรรมการวัดและ

ศึกษาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๙” จากกลุมตัวอยาง ๓๘๘ คน พบวา 

๒.๑ บุคลากรโดยสวนรวมและจําแนกตามสถานภาพตําแหนง มีความคิดเห็น

เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาอาวาส โดยภาพรวมและเปนรายดานอยูในระดับเห็นดวย

มาก ยกเวนศึกษาธิการมีความคิดเห็น ดานลักษณะนิสัยหรือนิสสยสัมปนโน อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือ

พิจารณาเฉพาะเจาอาวาสท่ีมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงต่ํากวา ๕ พรรษา  ๕-๑๐ พรรษาและ

มากกวา ๑๐ พรรษา พบวา มีความคิดเห็นท้ังโดยภาพรวมและเปนรายดานอยูในระดับเห็นดวยมาก

ทุกดาน โดยมีความคิดเห็นเปนรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยของคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมากกวาขออ่ืน  ๆ ใน

แตละดาน คือ มีความรูดานวิธีการเผยแพรพระพุทธศาสนา ทํานุบํารุงวัดใหสะอาดรมรื่นและมี

สภาพแวดลอมของศาสนสถานท่ีดีและปฏิบัติธรรมและงานของวัดดวยศรัทธา ไมเห็นแก ลาภ ยศ 

สรรเสริญ 

๒.๒ เจาอาวาส กรรมการวัดและศึกษาธิการ มีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของเจาอาวาส โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตกรรมการวัดมีความคิดเห็นเห็นดวยมากกวาเจา

อาวาสและศึกษาธิการในดานความรูหรือจักขุมา ศึกษาธิการและกรรมการวัดมีความคิดเห็นเห็นดวย

มากกวาเจาอาวาสในดานทักษะหรือวิธูโรและศึกษาธิการมีความคิดเห็นเห็นดวยมากกวาเจาอาวาส

และกรรมการวัดในดานลักษณะนิสัยหรือนิสสยสัมปนโน 1

� 

๓) ดานขอวัตรปฏิบัติ  โดยรวมอยูในระดับมาก( X = ๔.๑๑) ซ่ึงแสดงใหเห็นวา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นขอ งเจาอาวาสและพระเลขานุการใน

จังหวัดนครปฐมมีการพัฒนาไปในทางท่ีดี สํารวมในสิกขาบทท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว  กระทําวินัย

กรรมถูกตองตามระเบียบแบบแผน  และใหความเคารพผูใหญผูนอยตามสมควรแกพรรษา ขอคนพบ

ดังกลาวสอดคลองกับผลงานวิจัยของไพบูลย วงษทองดี การวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

อธิการบดีตาม ความคิดเห็น ของอาจารยในสถาบันราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร” จากสรุปผลการวิจัย

พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของอธิการบดีสถาบันราชภัฏจําแนกเปนรายดาน ๖ ดาน ดังนี้ 

 

                                                           
�พระไพศาล ชิณชาง , คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาอาวาส ตาม ความคิดเห็น ของเจาอาวาส 

กรรมการวัดและศึกษาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๙ , วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต , สาขาวิชา

การศึกษานอกระบบ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๔. 



 

 

๑๑๘ 

 

๓.๑ ดานความรู มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในเรื่อง ความรูดานการบริหารงาน

บุคคล การมอบหมายงาน 

๓.๒ ดานความสามารถ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในเรื่อง ความสามารถใน       

การสื่อสาร ความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการ ความสามารถในการสรางแรงจูงใจ ความสามารถใน

การแกปญหาความขัดแยงในองคการ 

๓.๓ ดานความคิดสรางสรรค มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในเรื่องเปนผูมีวิสัยทัศน

กวางไกล มีความคิดริเริ่มท่ีจะพัฒนางานอยูเสมอ สนับสนุนใหบุคลากรริเริ่มงานใหม ๆ กระตือรือรนท่ี

จะแกปญหาหนวยงานใหลุลวงไป มุงม่ันเพ่ือความสําเร็จมากกวาแสวงหาอํานาจ 

๓.๔ ดานบริการสังคม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในเรื่องการเขารวมกิจกรรมของ

สังคม และชุมชนในทองถ่ิน เผยแพรความรูขาวสารแกชุมชน สนับสนุนภูมิปญญาชาวบาน รวมมือ

ประสานประโยชน ใหการศึกษาอบรมระบอบประชาธิปไตย อนุรักษและสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๓ .๕ ดานบุคลิกภาพมี  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคในเรื่องมีความชื่นชมผูอ่ืน          

และผูใตบังคับบัญชาดวยความจริงใจ กลาแสดงความคิดเห็นตรงไปตรงมา ไมกาวราว มีอารมณม่ันคง 

อดทนตอปญหาทุกดาน 

๓.๖ ดานคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในเรื่องความซ่ือสัตยสุจริต 

การเปนแบบอยาง การตรงตอเวลา ตัดสินใจดวยเหตุผล มีความยุติธรรมและเสมอภาค มีศรัทธาใน

วิชาชีพ2

� 

๔) ดานมนุษยสัมพันธ  โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = ๓.๙๙ ) ซ่ึงแสดงใหเห็นวา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็นขอ งเจาอาวาสและพระเลขานุการใน

จังหวัดนครปฐม มีการพัฒนาไปในทางท่ีดี วางตนไดเหมาะสมกับสถานการณ  มีความเปนกันเองกับ    

ทุกคน และคอยชวยเหลือและสงเคราะหชุมชนในกิจกรรมตาง  ๆ ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ บุปผา เสนาวิน  การวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะท่ีเปนจริงและท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียน ตาม ความคิดเห็น ของหัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ศึกษาเฉพาะ

กรณีจังหวัดนครสวรรค” ผลการศึกษาวิจัยพบวา คุณลักษณะท่ีเปนจริงของผูบริหารโรงเรียนอยูใน

ระดับมากท้ัง ๔ คุณลักษณะ กลาวคือ 

๔.๑ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา โดยสวนรวมอยูในระดับมาก คุณลักษณะท่ีอยู

ในระดับสูงสุดคือ ผูบริหารโรงเรียนสามารถเขาสังคมไดทุกระดับ ไมเคอะเขิน หวาดกลัว รองลงมาคือ 

มีความซ่ือสัตยสุจริต รักษาเกียรติยศ ชื่อเสียง  

                                                           
�ไพบูลย วงศทองดี , คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของอธิการบดี ตามความคิดเห็นของอาจารยใน

สถาบันราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร , ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๐), หนา ๗๗-๘๗. 



 

 

๑๑๙ 

 

๔.๒ คุณลักษณะดานวิชาการ โดยสวนรวมอยูในระดับมาก คุณลักษณะท่ีอยูใน

ระดับสูงสุดคือ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหอาจารยไดเลื่อนระดับและกําหนดตําแหนงใหสูงข้ึน 

รองลงมาคือ ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ 

๔.๓ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ โดยรวมอยูในระดับมาก คุณลักษณะท่ีอยูในระดับ

สูงสุดคือ ผูบริหารโรงเรียนมีรสนิยมการแตงกายดี เหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี  รองลงมาคือ ผูบริหาร

โรงเรียนมีวาจาสุภาพเรียบรอย ไมชอบพูดคําหยาบ 

๔.๔ คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหารงาน โดยสวนรวมอยูในระดับมาก 

คุณลักษณะท่ีอยูในระดับสูงสุดคือ ผูบริหารโรงเรียนมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายขอบังคับ

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานเปนอยางดี รองลงมาคือ ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนกอนเปดเรียนภาคแรกทุกป 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุดท้ัง ๔ 

คุณลักษณะ โดยมีขอท่ีอยูในระดับสูงสุดและรองลงมาของแตละดาน ดังนี้ 

๑. คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ท่ีอยูในระดับสูงสุด คือ มีความซ่ือสัตยสุจริต 

รักษาเกียรติยศ ชื่อเสียง รองลงมาคือ ผูบริหารมีความรับผิดชอบ ไมปดความผิดใหเพ่ือนรวมงาน 

๒. คุณลักษณะดานวิชาการ ท่ีอยูในระดับสูงสุดคือ สงเสริมใหอาจารยไดเลื่อนระดับ

และการกําหนดตําแหนงสูงข้ึน รองลงมาคือ สงเสริมใหนักเรียนเขารวมแขงขันกิจกรรมทางวิชาการ 

๓. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ท่ีอยูในระดับสูงคือ มีวาจาสุภาพเรียบรอย ไมพูด   

คําหยาบ รองลงมาคือ พูดเสียงดัง ฟงชัด ไมออมแอม 

๔. คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหารงาน ท่ีอยูในระดับสูงสุดคือ มีความรู

ความเขาใจกฎหมาย ขอบังคับระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานเปนอยางดี รองลงมาคือ       

การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนใหแกผูใตบังคับบัญชาดวยความยุติธรรม3

� 

ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็น ท่ีมีตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล

ตามความคิดเห็นระหวางเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม แตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (หรือไมแตกตางกัน)  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมุติฐาน ท่ีเปนเชนนี้

อาจเปนเพราะวา เจาอาวาสและพระเลขานุการตางก็เปนผูท่ีมีศีลาจารวัตรท่ีจะตองอยูในศีล จํานวน

๒๒๗ ขอเชนเดียวกัน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเหมือน ๆ กัน จึงมีทัศนะท่ีคลอยตามกัน  

                                                           
๔บุปผา เสนาวิน, คุณลักษณะท่ีเปนจริงและท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนโรงเรียนมัธยม : กรณีศึกษาเฉพาะจังหวัดนครสวรรค , ปริญญานิพนธการศึกษา

มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๕), 

หนา ๗๘-๗๙. 



 

 

๑๒๐ 

 

จากการสังเคราะหผูนําท่ีดี ตองยอมรับท้ังในตัวผูนําและการเปนผูนํา พอใจใน     

การบรรลุเปาหมายของการทํางาน สามารถสรางขวัญกําลังใจใหแกลูกนองไดในการมีภาวะผูนํา 

จะตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ี รูกฎหมายคณะสงฆ มีหลักเกณฑ มีจิตวิทยา 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูท่ีมีภาวะผูนําจะตองมีการปรับปรุงแกไขตนเอง ตองมีการดูแลและสนใจเปน

พิเศษเก่ียวกับความรู และการศึกษาอบรม ตองมีความละเอียดออนสนใจตอการศึกษาหาความรู  

หม่ันขยันอานหนังสือถาผูนําประพฤติขอวัตรไมดี จะทําใหหมูคณะเสียไปดวย ถาเปนเจาอาวาสตอง

เห็นเรื่องนี้เปนความสําคัญอันดับแรก เม่ือมีความรู เพ่ือใหผูตามนั้นสามารถท่ีจะเอาเยี่ยงอยางผูนําได 

การมีมนุษยสัมพันธนั้นนับวามีความสําคัญอยางยิ่งในการติดตองาน ซ่ึงถาทํางานดี มีความรู

ความสามารถ ในการปฏิบัติงานท่ีอยูกับผูคนหลาย ๆ คน ตองมีบุคลิกท่ีดีสามารถท่ีจะประสานงาน

และมีคุณสมบัติเหมาะสมกับเจาคณะตําบลท่ีดีได 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบล ตามความคิดเห็น

ของเจาอาวาสและพระเลขานุการในจังหวัดนครปฐม ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

       ๑) ผูท่ีเปนพระสังฆาธิการ ควรมีหนาท่ี ดูแลคณะสงฆท่ีกําลังอยูในการปกครอง

เพ่ือใหทํางานไดอยางเต็มท่ี  ตองอาศัยภาวะผูนําเปนสําคัญท้ังนี้เพราะไมมีระบบการใชกําลังบังคับให

ปฏิบัติตามผูนํา ในพระพุทธศาสนาการท่ีสมาชิกจะทําตามคําสั่งของผูบริหารหรือไม จึงข้ึนอยูกับภาวะ

ผูนําในการบริหารเปนสําคัญ คือมีความสามารถในการจูงใจใหคนเกิดความตองการอยากปฏิบัติตาม

คําสั่งของผูบริหารตองมีคุณสมบัติ ๒ ประการ คือ อัตตหิตสมบัติ หมายถึง ความเพียบพรอมดวย

คุณสมบัติสวนตัวท่ีเหมาะสมกับการเปนผูนํา ปรหิตสมบัติ หมายถึง ความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือ

สวนรวม 

       ๒) ผูบริหารวัด บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 

ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้น ปฏิบัติตาม     

พระธรรมวินัย กฎหมายเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม เปนธุระใน

การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกกตามสมควรใน

การบําเพ็ญกุศล 

       ๓) ผูบริหารวัด ควรจัดมีกฏเกณฑตายตัวในการบริหารคณะสงฆ คือ หาม

บรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัดสั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถ

ซ่ึงไมไดอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานัก

อาศัยในวัดทํางานภายในวัดหรือใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัด



 

 

๑๒๑ 

 

นั้นประพฤติผิดคําสั่งของเจาอาวาส ซ่ึงไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ 

ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

       ๔) ผูนําท่ีดี ควรท่ีจะสรางลักษณะท่ีดี ตองเปนธรรมาธิปไตย ควรยึดถือคติวา 

ถูกตองไมจําเปนตองถูกใจทุกคน ควรกลาตัดสินใจลงมือทํานสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายาม

ลอยตัวหนีปญหา ควรถือคติวา อํานาจ หนาท่ีมาพรอมกับความรับผิดชอบ ยอมเสียสละประโยชนสุข

สวนตน เพ่ือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจนท่ีวา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขท่ียิ่งใหญเพราะสละ

ประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอยเพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ียิ่งใหญ” 

           ๕) เจาอาวาสท่ีดีควรจะทําหนาท่ีเก่ียวกับพระสังฆาธิการใหดีท่ีสุด คือควรเวน

จาก อคติ ๔ ประการ คือ ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง โมหาคติ ลําเอียง  

เพราะหลง ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว ถามีอํานาจสั่งใหพูดหรือทําสิ่งท่ีขัดกับความรูสึกของตน ตองมี

ความยุติธรรมในหัวใจ ตัดสินคนตามท่ีเปนจริง เพราะไมยอมใหอคติท้ัง ๔ ประการมาเปนมานบังตา 

การจะทําอยางนั้นไดก็ตอเม่ือรูจักวิเคราะหวิจารณเรื่องท่ีเห็นหรือไดยินดวยจินตามยปญญา 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฎิบัติ 

        ๑) พระสังฆาธิการ ควร พัฒนาปรับปรุง ในดานความรู การศึกษาอบรม ใหมาก ๆ 

ข้ึน โดยการจัดใหมีโรงเรียนพระสังฆาธิการของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย           

การบริหารกิจการคณะสงฆหลักสูตร ๑ ป ศึกษาบาลีสหศึกษาของจังหวัดนครปฐม 
        ๒) พระสังฆาธิการ ควร พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยูเสม อ โดยมีการประชุม

พระสังฆาธิการ ระดับเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และ     

พระเลขานุการอยูเปนประจําทุกเดือนท่ีคณะสงฆจังหวัดนครปฐมไดกระทําอยูในขณะนี้บุคลากรท่ี

ไดรับการพัฒนาแลวก็จะไดรับการจัดสรรภาระ หนาท่ีใหปฏิบัติงานภายในองคกรตามความรู

ความสามารถ การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการใหรางวัลและการลงโทษ ซ่ึงเทียบ

ไดกับการใชพระเดชพระคุณในสมัยปจจุบันนั่นคือ ใครทําดีก็ควรไดรับการยกยอง ใครทําผิดก็ควร

ไดรับการลงโทษ 

        ๓) พระสังฆาธิการ ควรมีความสามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ โดยจัด

ใหมีการเรียนการสอนใหพระสังฆาธิการไดมีความรู ใชเทคโนโลยีไดเปนอยางดีในยุคโลกาภิวัตน 

สามารถทํางานของคณะสงฆได 

        ๔) พระสังฆาธิการ ควร จัดการศึกษาอบรมใหแกพระภิกษุสามเณรในตําบล มาก

ข้ึน เพ่ือเพ่ิมความรูในหลักธรรมคําสอนท้ังทางโลกและทางธรรม เพ่ือใหทันกับเหตุการณในปจจุบันนี้ 

โดยมีโรงเรียนประจําจังหวัดเพ่ือใหเยาวชนไดเรียนท้ังสายสามัญและธรรมศึกษา ตรี โท เอก และบาลี

ภาษา 



 

 

๑๒๒ 

 

       ๕) พระสังฆาธิการ ควร ชวยเหลือหนวยงานราชการตามกําลังความสามาร ถ โดย

อนุเคราะหสถานท่ีอํานวยความสะดวกท่ีทางราชการขอมา เชน อบรมประชาชนประจําตําบล แพทย

เคลื่อนท่ีมารักษาพยาบาล อบรมนักเรียนภาคฤดูรอน เขาคายอบรมศีลธรรม มีการใหใชสถานท่ี เปด

โอกาสใหหนวยงานของรัฐ เชน วิทยาลัยสารพัดชางมาทําการชวยเหลือประชาชนในการเปลี่ยนถาย

น้ํามันเครื่อง ซอมวิทยุ โทรทัศน ในเหตุการณตางๆ เชน น้ําทวม เปนตน 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

       ๑) ควรศึกษาหาวิธีการ/สิ่งจูงใจในการท่ีจะใหเจาคณะตําบลไดพัฒนาตนเอง 

       ๒) ควรศึกษาการบริหารงานและพฤติกรรมของเจาคณะตําบล ท่ีประสบผลสําเร็จ

ในการบริหารวัด หรือเปนพระสงฆท่ีเปนท่ีรูจักเลื่อมใสแกสาธุชนมากมายท่ัวไป 

       ๓) ควรศึกษาปญหาอุปสรรคท่ีทําใหเจาคณะตําบลไมสามารถปรับปรุงพัฒนา

ตนเองใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคได 

       ๔) ควรศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเจาคณะตําบลจากกลุมตัวอยาง     

หลาย ๆ กลุม เชน สอบถาม ความคิดเห็น ของพระลูกวัด กรรมการวัด กํานัน ผูใหญบาน สมาชิก

องคการบริหารสวนตําบล/เทศบาลตําบล เปนตน 
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